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EMPLEO
Y FORMACIÓN

LOS JEFES ACOSAN MÁS

58%de
quienes
acosan

moralmente en nuestro
país lo hacen sobre un
empleado de rango inferior. 

EL APRENDIZAJE ACTIVO
Las causas del fracaso escolar son muy
diversas (desmotivación, ansiedad, de-
sorganización...). Guillermo Ballenato
ha escrito el manual Técnicas de estudio
(Colección Libro Práctico) para optimi-
zar el aprendizaje.

“CUANDO UN acosador con-
sigue quebrar psicológica-
mente a la persona, es que ha
conseguido su objetivo”. Con
esta lapidaria frase define la
profesora Rosa Peñasco el
acoso psicológico o mobbing
que ella misma sufrió. Ase-
gura que le ocurre al 44% de
los profesores en las univer-
sidades españolas, por lo que
ha publicado el libro Mobbing
en la Universidad, donde
quiere “desenmascarar
una institución que está
idealizada en exceso”. 

◗Dices en el libro que el mob-
bing no deja secuelas en la
carne, sino que destruye el
ánimo de quien lo sufre.  
Eso es. Es lento, sutil y despia-
dado, sistemático. Tiene una
enorme alevosía, porque se
trata de ir acorralando a la víc-
tima para que acabe arrojan-
do la toalla y abandonando
su puesto de trabajo. 

◗ Las cifras dicen que cerca
de la mitad de los profesores

de Universidad en España
tienen que soportarlo. ¿Por
qué es tan corriente?  
La Universidad esta idealiza-
da de generación en genera-
ción. Cuando se fundó en la
Edad Media era un núcleo del
saber. Hoy en día, sólo los que

trabajamos dentro sabemos
lo que es y cómo es realmen-
te, cómo funciona. Para mí es
tan poderosa que tiene la
misma estructura piramidal
que la Iglesia, el Estado o el
Ejercito. En vez del presiden-
te, está el rector; en vez de

los ministros, están los vice-
rrectores. Esta jerarquía fa-
vorece el mobbing. 

◗ ¿Crees que está en exce-
so obsoleta?  
Muy obsoleta y con gran-
des vacíos de poder. Igual
que le es muy difícil a un
presidente del Gobierno
saber el acoso que puede
sufrir un alcalde de un pue-
blo de la Alpujarra grana-
dina, por ejemplo, lo mismo
le pasa a un profesor por par-

te del director del departa-
mento. La universidad se ha
convertido en un centro de
corrupción y aislamiento pa-
ra muchos. 

◗ ¿Qué personalidades son
las más proclives a sufrir es-
te tipo de acoso? 
Por un lado, los vulnerables,
un blanco fácil para que el
acosador descargue sus frus-
traciones. También los bri-
llantes y los eficaces, pues po-
nen en evidencia lo estable-
cido y el acosador se siente
amenazado. Pero no se trata
de criticar la Universidad pa-
ra acabar con ella. Todo lo
contrario. Los que más la cri-
ticamos somos posiblemen-
te los que más la amamos. 

◗ En el libro hay varios testi-
monios de profesores que lo
han soportado. ¿Cómo se

La cara más oculta de la Universidad
Una catedrática denuncia en un libro el frecuente ‘mobbing’ que sufren muchos profesores

La Universidad se ha convertido
en un espacio proclive a favorecer la
expansión del acoso psicológico entre
su profesorado debido a su obsoleta
estructura”                                  ROSA PEÑASCO

Profesora de Derecho Civil
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puede solucionar?
Además de cambiando la es-
tructura universitaria y que los
profesores denuncien sus ca-
sos, creo que es el gran reto de
los legisladores, después de le-
gislar el maltrato de género y
el acoso sexual. 

• El superior restringe a la
persona las posibilidades
de hablar. 

• Cambia la ubicación de la
persona separándola de
sus compañeros.

• Obliga a alguien a
ejecutar tareas en contra
de su conciencia. 

Ataques a la víctima

PEDRO TORTOSA
p.tortosa@metrospain.com

AUNQUE QUEDAN casi dos
meses, los exámenes de sep-
tiembre pueden estar a la
vuelta de la esquina si no se
planifica bien el verano y se
dejan para más adelante te-
marios o ejercicios que con-
viene ir adelan-
tando lo an-
tes posible.
Según calcula Aca-
domia (profesores a
domicilio), aproximadamen-
te la mitad de los alumnos es-
pañoles deben planificar las
pruebas de recupera-
ción del mes de sep-
tiembre. Desde el pun-
to de vista pedagógi-
co, lo me-
jor es

prepararlos al menos con dos
meses de antelación. 

Buena organización
Una de las claves es una buena
organización. Es decir, hay

que saber cuáles son las prio-
ridades, los temas clave y más
importantes. La concentra-
ción también es básica si se
quiere aprovechar el tiempo
lo máximo posible, para lo que
se necesita una buena moti-
vación y un entorno adecua-
do. El verano es muy dado a sa-
lidas con amigos, viajes y acti-
vidades de ocio más frecuen-
tes que durante el resto del
año, y no por ello hay que des-
cuidar las obligaciones de es-
tudio. Es fundamental plani-
ficar bien el tiempo de estudio
y fijar unas horas determina-
das para cada materia sus-
pendida. Tampoco conviene
forzarse en sesiones de cinco
o seis horas, pues se tiene el
riesgo de perder el tiempo. Y
elegir bien el tipo de memori-
zación. Esquemas, resúmenes
o leer en voz alta son trucos
muy útiles. P. TORTOSA
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Los apuntes también son para
las vacaciones de verano
La motivación es clave para aprobar en los exámenes de septiembre

• Una lista de temas por
orden de dificultad. 

• Resumen de cada tema
con las nociones clave.

• Estudiar en sesiones no
superiores a las  o 
horas seguidas.

No hay que olvidar...
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